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Рассмотрена и обоснована необходимость 
внедрения элементов интегрированной системы 
менеджмента (ИСМ) на предприятии ОАО 
«Брянскпиво». Отмечены достоинства 
применения ИСМ в области промышленной 
безопасности и охраны труда, главными из 
которых являются: согласованность внутри 
предприятия, повышение эффективности отдела 
труда, 


объема документации, снижение финансовых 


охраны уменьшение трудозатрат и 
затрат, повышение вовлеченности персонала в 


работу, возможность совмещения ряда 


процессов, мобильность И адаптация. 


Приведена схема разработки и внедрения ИСМ. 


Ключевые слова: интегрированная система 
менеджмента, повышение безопасности труда 


Введение. В условиях рыночной конкуренции 
каждое предприятие стремится к постоянному 
улучшению качества выпускаемых товаров и 


предоставляемых услуг. В связи с этим 


возникает необходимость ПОСТОЯННоГоО 
совершенствования систем менеджмента 
качества на предприятии, где может 
потребоваться применение нескольких 


стандартов качества. Данные стандарты могут 
быть из одной или из нескольких серий. Их 


интеграция позволяет расширить границы 


производственных возможностей и может 


повлиять на качество выпускаемой продукции. 


Данное объединение стандартов получило 

название интегрированной системы 

менеджмента И представляет собой 
р://Бр$ -]ф очгпа 
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совокупность двух И более систем 
менеджмента, функционирующих как единое 
целое. 

Многие организации и предприятия пиво- 
солодовенного производства в России, в 
ОАО 


конкурировать с европейскими и западными 


частности «Брянскпиво», стремятся 
компаниями, при этом большое значение имеет 
сертификация на соответствие документам и 
стандартам, которые имеют признание не 
только на территории Российской Федерации, 
но и за ее пределами. 

настоящей работе 


Основная часть. В 


рассмотрена модель системы менеджмента 
качества, в которой соединены и представлены 
требования стандартов ГОСТ Р ИСО 9001-2008 
«Системы менеджмента качества. Требования», 
ГОСТ Р ИСО — 14001-22016 


экологического менеджмента. Требования и 


«Системы 


руководство по применению», ГОСТ Р 54934— 
2012/ОНЗАЗ 18001:2007 
менеджмента безопасности труда и охраны 


«Системы 


здоровья. Требования». 
С целью повышения безопасности труда 


посредством внедрения интегрированной 


системы предлагается объединить данные 


стандарты и выбрать из них наиболее 
актуальные и подходящие для предприятия 
пиво-солодовенного производства. 


Актуальность создания интегрированной 
системы менеджмента (ИСМ) в охране труда на 
ОАО 


подтверждается рядом преимуществ, которые 


предприятии «Брянскпиво» 
существенно улучшат качество работы в целом. 
К достоинствам ИСМ можно отнести: 
1. Согласованность внутри предприятия. 
обеспечивает 


внутри 
частности, в 


Интегрированная система 


глобальную согласованность всего 


предприятия и, в отделе, 


отвечающем за безопасность труда и здоровья, 


так как объединяет в себе требования 


нескольких стандартов, повышает 


эффективность деятельности каждого отдела, и 
как следствие, 


предприятия В целом. 


Согласованность позволяет отделу охраны 


труда контролировать все уровни предприятия. 
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ИСМ подразумевает под собой разработку 


структуры 
менеджмента, которая позволит снизить риски 


единой гармонизированной 
и травматизм на предприятии за счет четко 
отлаженных действий, которые отображены в 
стандарте [1]. 

2. Повышение эффективности отдела 
охраны труда. ИСМ предполагает повышение 
технологичности 


разработки, внедрения и 


функционирования систем менеджмента в 
охране труда. Гораздо проще вести поиск в 
одном документе, нежели во множестве разных. 

группы 
снижается 


Сокращается время внедрения 


стандартов на предприятии и 


большая трудоемкость и потребность в 
ресурсах при их внедрении. 

3. Значительное уменьшение трудозатрат и 
объема документов. Количество и объем 


документов В интегрированной системе 


намного меньше, чем суммарный объем 
документов в отдельных системах. Большое 
количество информации объединяется в единый 
документ, что снижает бюрократические 
проволочки. При создании интегрированной 
системы в охране труда трудозатраты намного 
ниже, чем при создании — автономно 
существующих систем. Исчезает повторение и 
аналогичных 

функций 


предприятия, у которых схожие должностные 


копирование процессов, 


документации и подразделений 
обязанности. 

4. Снижение финансовых затрат. Снижение 
финансовых затрат на разработку документации 
труда, 

осуществляется за счет 


по охране функционирование и 
сертификацию 
уменьшения количества вводимых документов 
на предприятии. Параллельное внедрение 
группы интегрированных стандартов может 
значительно удешевить и ускорить процесс, по 
сравнению с внедрением отдельно взятых 
стандартов. 

5. Повышение вовлеченности персонала в 
работу и возможность совмещения ряда 
процессов. Интегрированная система 
уменьшает разделение на отдельные блоки всей 
системы управления, тем 


самым снижая 
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разобщенность, которая приводит К 
раскоординации действий и к травматизму на 
предприятии. При внедрении и использовании 
интегрированной системы менеджмента 
вовлеченность персонала в работу предприятия 


повышается за счет четких руководств к 


использованию. Также в рамках ИСМ 
появляется возможность совмещения ряда 
процессов: планирование, анализ со стороны 
руководства, управление — документацией, 
подготовка кадров, обучение, внутренние 
аудиты. Уходит проблема целостного 
восприятия системы менеджмента 


руководством предприятия, и, как следствие, 
увеличивается эффективность планирования, 
контроля и управления в целом [2]. 

ИСМ, в 
отличие от отдельных стандартов, повышает 


6. Мобильность и адаптация. 


мобильность и возможность адаптации К 


постоянно изменяющимся условиям, к 
требованиям, которые предъявляют сторонние 
организации к охране труда на предприятии. 
ИСМ учитывает потребности и возможности 
конкретного предприятия, четко выстраивает 
взаимосвязи между системами управления 


качеством, окружающей средой, 
профессиональной безопасностью и здоровьем 
при независимом внедрении [3]. 

Ниже перечислены мероприятия, 
необходимые для разработки модели ИСМ на 
предприятии ОАО «Брянскпиво»: 

е выявление необходимости создания ИСМ в 
области охраны труда и анализ «слабых мест» 
на предприятии; 

е проведение 


оценочного аудита 


вышеперечисленных стандартов С целью 


выявления предъявляемых требований к 


процессам системы менеджмента, которые 
должны присутствовать на предприятии ОАО 
«Брянскпиво»; 

е анализ требований данных стандартов и 
объединение общих требований К 
документации, информации, ресурсам (в том 
числе человеческим) в единый документ, 
который исключает повторение и дублирование 


системы 


составляющих 


интегрированной 
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Рис. 1. Схема разработки и внедрения ИСМ 


Ел. [. Тйе хсйете ор [МУ 4еуеортет! ап4 1ттр[ететаноп 


›: 77 рз-фоигваТ.гы "ани, лини" 






КД „ 7 [ 


заГебу оЁ Тесбпогешс ап Мавшга| Зу$еп1$ 





Заключение. Интегрированную систему 
менеджмента необходимо рассматривать как 
начало для устойчивого развития и роста 
ОАО 


новый уровень 


предприятия, что ПОЗВОЛИТ 


«Брянскпиво» выйти на 
производства, реализации своей продукции и 
безопасности проводимых работ. Также с 
помощью применения сбалансированной 
системы показателей предприятие сможет: 

е создать 


систему управления 


предприятием, позволяющую постепенно 
реализовывать планы руководства, переводя 


их на язык операционного управления и 


контролируя реализацию механизма 
посредством основных показателей 
эффективности; 

е обеспечить реализацию целей 


предприятия силами всех подразделений, 
управляемых с помощью планирования, учета, 
контроля и анализа сбалансированных 
показателей, а также мотивации работников; 

е устранить  несогласованность между 
целями компании и их реализацией, а также 
ускорить реагирование на внешние и 
внутренние изменения. 
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